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Navrh uznesenia

UZNESENIE €. ....... /2004
zo dna 21.09.2005

Zastupitel'stvo Bratislavského samospravneho kraja po prerokovani materialu

berie na vedomie

Informaciu o C¢&innosti a hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti Bratislavska
regionalna kolajova spoloCnost a.s. za obdobie od 01.09.2004 do 31.07.2005.



Dévodova sprava

Podnetom pre vypracovanie materialu “Informacia o €innosti a hospodarskych vysledkoch
spolocnosti Bratislavska regionalna kolajova spolo¢nost a.s. za obdobie od 01.09.2004 do
14.06.2005” je bod C.1. uznesenia €.27/2003 Zastupitelstva Bratislavského samospravneho
kraja zo dha 21.05.2003, ktorym sa schvalila majetkovda ucast Bratislavského
samospravneho kraja v BRKS a.s.

V predmetnom bode uznesenia sa ukladd zastupcom BSK vorganoch BRKS a.s.
informovat Zastupitelstvo BSK ,o0 €innosti BRKS najma v oblasti hospodarenia spolo¢nosti
a poskytovania sluzieb verejnej dopravy osob®.

Material informuje o ¢innosti spoloCnosti od spravy, podanej na zasadnuti Zastupitelstva
BSK 22.09.2004, hospodarskych vysledkoch za rok 2004, vyvojovych trendoch v prvom
polroku 2005 a poskytuje informaciu o scenaroch dalSieho vyvoja spolo¢nosti.

Material obsahuje nasledujuce Casti:

1. Legislativny a ekonomicky ramec €innosti BRKS (vyvoj od septembra 2004)
2. Prehlad udalosti v BRKS od 01.09.2004 do 14.06.2005

3. Osobna doprava

4. Nakladna doprava

5. Hospodarske vysledky za rok 2004 a za januar az jul 2005

6. Vyhlad dalSieho rozvoja €innosti BRKS

a prilohy:

Priloha 1: Suvaha k 31.12.2004
Priloha 2: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2004



1. Legislativhy a ekonomicky ramec ¢innosti BRKS
od septembra 2004

Od poskytnutia spravy o ¢innosti a hospodareni BRKS, podanej na zasadnuti Zastupitel'stva
BSK 22.09.2004, schvalenej uznesenim &. 49/2004, sa v oblasti legislativnych podmienok,
determinujucich vykon cinnosti BRKS docielila vyrazna zmena prejatim uznesenia vlady
Slovenskej republiky €. 377/2005 zo dna 10.05.2005, ktorym sa schvdlila , Koncepcia
osobnej autobusovej a Zzelezni¢nej dopravy, s ddrazom na systémové rieSenie
financovania vykonov vo verejnom zaujme v roku 2005 a v rokoch nasledujucich®.

V bode B.1 uznesenia sa uklada ministrovi dopravy, pdst a telekomunikacii do 31.12.2006
.Zabezpeclit’ postupny presun regionalnej Zelezni¢nej dopravy do urovne vyssich uzemnych
celkov v rokoch 2007 a 2008 ako preneseny vykon Statnej spravy a od roku 2009 ako ich
samospravnu  pdsobnost®. Uznesenie v asti C.1 dalej odporu¢a predsedom
samospravnych krajov ,spracovat plany dopravnej obsluznosti za samospravny kraj
s cielom zabezpelenia optimalnej potreby vykonov vo verejnom zaujme v autobusovej
a zeleznicnej doprave a efektivneho vyuzitia verejnych prostriedkov“ do 31.12.2006.

Koncepcia definuje v 3 alternativach regionalnu Zelezni¢nu dopravu:

Variant 1 - osobné vlaky do 50 km alebo 1 hod jazdy
Variant 2 - osobné vlaky do 100 km alebo 2 hod jazdy
Variant 3 — vSetky osobné viaky

V rokoch 2007 az 2009 odporuca postupovat podla Variantu 1, od roku 2010 podla
Variantu 2 alebo 3. VySSie uvedené varianty su dalej prepocitané na pomerné dotacie, ktoré
budu samospravne kraje dostavat v rokoch 2007 a 2008 ako uc¢elovu dotaciu zo Statneho
rozpoCtu, od roku 2009 by ju mali kryt z vlastnych prostriedkov samospravneho kraja
upravou podielovych dani. Navrh prerozdelenia dotacii pre jednotlivé varianty je zhrnuty
v nizSie uvedenej Tabulke 1.

Z Tabulky 1 vyplyva, ze od roku 2007 bude dostavat BSK najmenej 69,9 mil Sk na krytie
straty vo verejnom zaujme v regionalnej zelezni¢nej doprave a od roku 2010 by sa finanéna
Ciastka mala priblizit’ hranici 200 mil Sk (beruc do uvahy inflaciu). Z tychto prostriedkov bude
BSK mat moznost objednavat regionalne vlaky od jednotlivych prepravcov, tj. od
Zelezniénej spolo&nosti Slovensko a.s. (ZSSK) a od BRKS.

Z dnesného pohladu je pri suéasnom vozovom parku BRKS myslitelné financovanie
vykonov na regionalnej trati Zohor — Zahorska Ves (ro€ny rozsah 35.140 km), €o tvori 8,2%
celkovych vykonov podfla Variantu 1. PrisluSna €ast dotacie pre BRKS by potom bola 5,754
mil Sk. Pri ziskani kvalitnejSieho vozového parku, ktory bude zodpovedat’ kvalitativnym
Standartom Bratislavskej integrovanej dopravy, je myslitelné, aby BRKS prevadzkovala cca.
30 — 40% potreby BSK a pontkala svoje sluzby aj VUC Trnava a VUC Nitra.

Bratislavsky samospravny kraj je ako jediny kraj na Slovensku pripraveny na tuto
situaciu existenciou spolo¢nosti s vlastnou kapitalovou u¢astou — BRKS. V zmysle vySSie
uvedeného uznesenia je nutné konstatovat, Ze oproti pévodnym prisflubom Ministerstva
dopravy, post a telekomunikacii meSka nevyhnutny legislativny a ekonomicky ramec
o 3 roky.



Tab. 1: Modelové prerozdelenie ro¢nej uhrady preukazatelnej straty z vykonov vo verejnom
zaujme pri prevadzkovani osobnej dopravy (kritérium vikm — vlakové kilometre):

) Variant 1 — spoje do 50 km Variant 2 — spoje do 100 km Variant 3 — vSetky spoje

vue vlkm % dotacia vlkm % dotacia vlkm % dotacia

tis. Sk tis. Sk tis. Sk
Bratislava 427065 | 4,06 69 940,6 1120915 5,83 160 733,1 1357265| 6,39 192 083,4
Trnava 944 114 | 8,98 134 789,8 2167 231 11,28 | 310989,6 2264231 10,66 320 439,6
Trenc¢in 1432942 | 13,62 204 436,2 1779 200 9,26 2552982 2187 800 | 10,30 309 618,0
Nitra 1414 558 | 13,45 201 884,5 2400 133 12,50 344 625,0 2589483 12,20 366 732,0
Zilina 1251380 (11,90 178 619,0 2629 578 13,69 377 433,3 3064678 | 14,43 433 765,8
B. Bystrica 2 080 663 | 19,78 296 897.8 3351 196 17,45 | 481 096,5 3417296 | 16,10 483 966,0
Presov 2 062 387 | 19,60 294 196,0 3101 734 16,00 | 441 120,0 3462934 16,30 489 978,0
Kosice 906 205 | 8,60 129 086,0 2 658 380 13,84 | 381 568,8 2 888 130 | 13,60 408 816,0
Spolu 10519314 (100,0 | 1501000,0| 19208367| 100,00| 2757000,0| 21231817|100,0| 3 005398,8

2. Prehlad udalosti v BRKS od 1. septembra 2004 do 31. jula 2005

05.11.2004

13.12.2005

09.01.2005

12.01.2005

28.02.2005

09.03.2005

06.05.2005

03.06.2005

09.06.2005

12.06.2005

zaciatok prepravy bananov pre Chiquita Slovensko a.s.

uplné zastavenie osobnej dopravy do Rohoznika

zaciatok spoluprace so $pediciou Investex Group s.r.o. Zvolen

Zmluva o pézicke zo strany Investex Group s.r.0. pomaha riesit
likviditu BRKS

BRKS vyhravaju tender Ceskych drah a.s. na vozbu logistického
vlaku na tratiach ZSR

zacCiatok spoluprace so spolo¢nostou Kvartet s.r.o. Partizanske

prva jazda logistického vlaku ,Adria“ s ocefovymi vyrobkami na trase

Ostrava — Kuty — Rajka — Koprivnica — Rijeka, BRKS ako prva

nestatna Zeleznicna spolocnost spolupracuje so statnymi drahami
v Ceskej republike, Madarsku a Chorvatsku

podpis zmluvy o spolupraci s Wiener Lokalbahnen AG

BRKS podpisuje zmluvu o outsourcingu Zelezni¢nej viecky pre

Istrochem a.s. Bratislava s u¢innostou od 01.07.2005

zaciatok vozby stavebnych latok na vychode Slovenska (Turiia nad
Bodvou — Salkova) a do Rakuska s WLB




3. Osobna doprava

Prevadzka osobnej dopravy (dalej len OD) bola v sledovanom obdobi dalej redukovana
zastavenim prevadzky do stanice Rohoznik. Od 13.12.2004 je rozsah osobnej dopravy
nasledovny:

e Zahorska Ves — Bratislava (priamy spoj 2x denne)
e Zahorska Ves — Zohor (8x denne)

Za rok 2004 bol celkovy vykon osobnej dopravy 84.621 vlkm, prepravenych bolo 107.586
cestujucich pri celkovych trzbach z OD 1.610.700,- Sk.

Rozvojom nakladnej dopravy bolo mozné od 01.01.2005 uctovne odclenit prevadzku
osobnej od nakladnej dopravy. Do uctovnej jednotky Osobna doprava sa zahrnuli vSetky
priame naklady OD, rezijné naklady 5% a primerany zisk 2%. Porovnanie ekonomickych
parametrov dnesnej prevadzky OD zo strany BRKS, vykonov ZS pre BSK v roku 2003 a ich
extrapolacia na rok 2005 je uvedena v nasledovnej Tabufke 2:

Porovnanie nakladov ZSSK a BRKS
ZS ZS
2003 BRKS 2005 | 2005

Naklady

nafta spotreba I/km 0,57 0,90 0,57
nafta cena Sk/I 14,30 21,90 21,90
rusnovodici 2 1,5 2
vlakveduci 1,5 1,5 1,5
rezijné naklady 12,6% 5%| 12,6%
vikm 140 212 140
Nafta 1139 4198 | 1747,62
Mzdy 3161 2929 | 3540,32
Odvody 1201 1113 1345
ZDC 8420 10 034 8420
Odpisy 285 757 285
Opravy 6118 797 6118
Material 28 797 28
Ostatné priame naklady 1417 1139 1417
Priame naklady celkom 21769 21762 | 22901
Rezijné naklady 2749 1088 2892
Uplné vlastné naklady 24518 22850| 25794
Zisk 0 457 0
Cena vykonu 24518 23307 | 25794
Cena za vlkm 175,13 109,94 | 184,24
Trzby 5704 4 575 5704
Strata -18814 -18732| -20090
Strata na vikm -134,39 -88,36 | -143,50




Z vySSie uvedenej Tabulky 2 vyplyva, Ze BRKS je schopna zabezpeCovat prevadzku
osobnej dopravy na regionalnej drdhe s niZzSou stratou ako ZSSK, hoci v nizSom
kvalitativnom Standarde (starSie vozne, nekompatibilita cestovnych listkov s dominantnym
prepravcom). Tato skutoCnost vSak suCasne dava predpoklad pre lepSie vyuzitie dotacie od
roku 2007. Pri dneSnych parametroch je potreba celoro¢nej dotacie dnesného rozsahu OD
v réZii BRKS vo vyske 3,0 mil Sk, pric¢om podfa prepo&tu z kapitoly 1 by nafi BSK mal ziskat’
od roku 2007 celkom 5,7 mil Sk. Rozdiel 2,7 mil Sk je priestor ako na zvySenie kvality
cestovania, tak aj buducej uspory BSK.

4. Nakladna doprava

Nakladna doprava je v prezentovanej etape vyvoja BRKS hlavnou &innostou spolo¢nosti.
Zakladnym predpokladom rozbehu nakladnej dopravy (dalej len ND) bolo uzavretie zmlav
o spolupraci s dominantnymi Zelezniénymi operatormi v Ceskej republike a Madarsku.
Okrem CD a MAV méa BRKS uzatvorené zmluvy o spolupraci aj s nasledujucimi privatnymi
spoloénostami:

e Unipetrol Doprava, a.s., Praha
e Wiener Lokalbahnen AG, Vieden
e Central European Rail Rt, Budapest

Za reportované obdobie sa ako podstatné z hladiska rozvoja ND daju uviest dva trendy:
1. rozvoj obchodnych vztahov a narast objemu nakladnej dopravy
2. zneuZivanie dominantného postavenia ZS Cargo Slovakia a.s., veduce

k mareniu obchodnej spoluprace s viacerymi novymi partnermi

Kratky prehlad dynamiky rastu ND ukazuje nasledujuca Tabulka 3:

kvartal 3.Q.2004 | 4.Q.2004 | 1.Q.2005 | 2.Q.2005 3.Q.2005
prepravene tony 5.400 8.250 21.100 39.000 75.000
trzby z ND 1760 000 | 1478 000 | 3268 000| 6413 000 | 16 800 000

V nakladnej doprave prepravuje BRKS pre svojich klientov nasledujuce tovary:

Holcim (Cesko)
Vychodosl. stavebné hmoty a.s.
Duslo Sala a.s.

cement
slinok, baleny cement
uhlie, siran amonny

Kvartet s.r.o. Partizanske uhlie
Ceské drahy a.s. ocel
Chiquita Slovensko banany
Tatravagonka a.s. Poprad vagony
PTKIiGK, Polsko uhlie

Trend rozvoja ND smeruje k vyrovhanému hospodarskemu vysledku uctovnej jednotky
Nakladna doprava od septembra 2005.



5. Hospodarske vysledky za rok 2004 a za januar az maj 2005

5.1. Rok 2004

Hospodarsky vysledok BRKS za rok 2004 dosiahol uétovnu stratu 25,9 mil Sk. Pod tento
hospodarsky vysledok sa podpisali nasledujuce faktory:

nerealizovanie pilotného projektu prenajmu regionalnej drahy

nekrytie straty vo verejnom zaujme v osobnej doprave

oneskoreny Start pri rozbehu nakladnej dopravy

neprimerany tlak zo strany ZS a.s. na zabranenie rozvoju nakladnej dopravy BRKS
jednorazové zvySené naklady, suvisiace s prenajmom dopravnych prostriedkov od
OBB v prvom polroku 2004

o vys8i stav zamestnancov oproti aktualnej potrebe, suvisiaci s pohotovostou na
rozvoj nakladnej dopravy

Podrobné udaje su predmetom Prilohy1 a 2 (Suvaha a Vykaz ziskov a strat)

Strata z vlastnej Cinnosti vo vySke 25,9 mil Sk prevySuje oCakavany vyvoj. V zmysle
Obchodného zakona bola rieSena navisenim zakladného imania BRKS o 26,0 mil Sk. Po
rokovaniach BSK s jednotlivymi akcionarmi sa podarilo dohodnut’ nasledujuce rieSenie:

e do BRKS vstupil ako novy akcionar madarska Zzelezni¢na spolo¢nost Central
European Rail (CER) prostrednictvom holdingovej spolo€nosti registrovanej na
Slovensku (Bratislava Rail a.s.), ktora navrSila ZI o0 26 mil. Sk (CER je vnuckou
madarskych $tatnych drah MAV prostrednictvom jej dcéry MAVREC)

o BSK nenavrsil ZI (absencia prostriedkov v rozpocte)

e BSK ma garantované pravo veta na valnom zhromazZdeni v otdzkach zmeny
zakladného imania, likvidacie spolocnosti, delby dividend a obsadeni organov
spolocnosti

o BSK obsadzuje 2 zo 4 Clenov predstavenstva
ZloZenie dozornej rady sa nezmeni

Po navi8eni ZI je akcionarska Struktira BRKS nasledovna:

® BRaAS 81,73%
e BSK 17,59 %
e Connex Transport AB ..., 0,35 %
e Wagon Servis Travel s.r.o. 0,32 %



5.2, Januar -jual 2005

Dynamicky rozvoj nakladnej dopravy postupne zlepSuje ekonomické parametre
hospodarenia BRKS. Za obdobie januar - jul 2005 su celkové trzby vo vySke 16.045 tis Sk
(z toho ND 15.553 tis Sk), naklady 24.556 tis Sk ( z toho ND 21.437 tis Sk). Celkova strata
za prvych 7 mesiacov je 8.511 tis Sk, pricom strata v OD obnasa 2.627 tis Sk a v ND 5,884
tis Sk. Relativna celkova strata na mesiac klesla oproti priemeru roku 2004 z 2.158 tis Sk
na 1.215 tis Sk, ¢o predstavuje pokles takmer o polovicu. Délezitym ukazovatefom je pomer
vykryvania nakladov trzbami: kym v roku 2003 kryli trzby len 5,5% nakladov a v roku 2004
15,3%, je to za prvych sedem mesiacov roku 2005 uz 65,3%.

6. Vyhlad d'alSieho rozvoja €innosti BRKS

DoterajSia dvojroéna existencia BRKS ukazala fakticki nerealizovatelnost regionalnej
Zelezni¢nej dopravy v gescii samospravnych krajov bez zasadnej zmeny ramcovych
podmienok. Ide najmd o koncepciu financovania regionalnej dopravy (autobusovej
a zeleznicnej) ktora musi preniest integrovanu zvrchovanost za financovanie zmlav vo
verejnom zaujme a tvorbu cestovnych poriadkov na samospravne kraje. Tieto systémové
opatrenia vSak vstupia v platnost az od 01.01.2007.

Prioritou vedenia BRKS je preto vroku 2005 a 2006 rozvoj nakladnej dopravy
v spolupraci s domacimi a zahraniénymi partnermi. Vstupom dalSieho akcionara -
madarskej spoloénosti CER prepojenej na $tatne drahy MAV — sa otvara priestor pre rozvoj
najma tranzitnej prepravy tovarov medzi Madarskom a Ceskou republikou. Zapojenie BRKS
do medzinarodného logistického projektu Adria svedCi o vysokej miere akceptovanosti
BRKS zo strany zahrani¢nych Statnych Zeleznic. Miera ziskavania dalSich zakaziek na
slovenskom trhu pritom priamo suvisi s procesom privatizacie ZS Cargo Slovakia a.s. Po
privatizacii — oktdber 2005 — je opravnené ocCakavat ulaheny pristup BRKS k jednotlivym
zakaznikom, v tomto ase vystavenych predprivatizagnému tlaku manazmentu ZS Cargo.

Doplnkovou oblastou k nakladnej doprave je prevadzka zelezniénych vleciek. Po podpise
zmluvy s Istrochemom a.s. Bratislava sa koncentruje Usilie BRKS v tejto oblasti na akviziciu
prevadzky vleC¢ky PSA v Trnave ako lokalny partner spolo¢nosti Connex Industries Pariz
a Connex Cargo Logistics Berlin.

Celkovy vyhlad Nakladnej dopravy BRKS na rok 2005 pocita s vyrovhanym
hospodarskym vysledkom.

V osobnej doprave je vroku 2005 a 2006 realne pokracovat v redukovanej prevadzke
osobnej dopravy na terajdej urovni. Isté uspory mézu vzniknut dohodou o vzajomnom
uznavani cestovnych dokladov so Zelezni¢nou spolognostou Slovensko a.s. od decembra
2005. Strategickou otazkou ostava priprava na rok 2007 z hladiska modernizacie vozového
parku osobnej dopravy. V tomto ohlade rokuje BRKS s holandskymi Zeleznicami NS
Reizingers ohladne moZznosti otestovania modernizovanych dieselelektrickych jednotiek
v slovenskych podmienkach.

Celkovy vyhlad Osobnej dopravy BRKS na rok 2005 podita so stratou 4,9 mil Sk, ktorej
Cast vo vyske 1,5 mil Sk navrhuje riesit na zaklade uznesenia Komisie dopravy BSK zo dnia
17.05.2005 dotaciou na krytie straty vo verejnom zaujme z rozpoctu BSK.
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